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Szczecin, 30.08.2025

dr hab. Jarostaw Korpysa, prof. US
Instytut Zarzadzania
Uniwersytet Szczecifiski

Recenzja
dorobku naukowo-badawczego oraz dydaktyczno-popularyzatorskiego
dr Michala Banki
sporzadzona w zwigzku z post¢powaniem prowadzonym
w Politechnice Warszawskiej
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jako$ci.

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji

Podstawg formalng do sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo dr hab. inz. Katarzyny
Rostek, prof. PW, Przewodniczacej Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki, z dnia 9.06.2025, informujace o powotaniu mnie na recenzenta (zgodnie z uchwata
Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci Politechniki z dnia 20 maja 2025 r.
nr 52/111/2025), w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci Pana dr Michata Banki.

Podstawe prawng sporzadzenia recenzji stanowily przepisy ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668). Do oceny przedstawione zostaly
nast¢pujace prace i dokumenty:

e dane wnioskodawcy,

e kopia dokumentu poswiadczajacego posiadanie stopnia doktora,

e autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych,

» wykaz osiggni¢¢ naukowych, stanowigcych znaczny wkiad w rozwoj okreslonej

dyscypliny,

e monografia autorstwa Pana dr Michala Banki pt.” Open Innovation and Startups”,

Wydawnictwo Routledge, 2025, ISBN: 978 — 1 — 032 — 88920 — 7 wskazanej jako

b
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osiggnigcie naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668),
e potwierdzenia pozostalych osiggniec tj. staze naukowe, realizowane projekty badawcze,
rozwojowe i dydaktyczne, miedzynarodowe i krajowe nagrody naukowe, dydaktyczne
1 organizacyjne, uczestnictwo w miedzynarodowych krajowych kongresach,
sympozjach, konferencjach, dziatalno$¢ recenzencka, wspotpraca z podmiotami sektora
gospodarczego, samorzadowego i organizacjami pozarzagdowymi
* kopie wybranych jedenastu publikacji dr Michala Banki oméwionych w pkt 3.2
autoreferatu.
Po zapoznaniu si¢ z przedlozona dokumentacja, stwierdzam, Zze dokumentacja zostala
przygotowana przez Habilitanta w przejrzysty sposéb, zgodnie z wymaganiami Rady
Doskonatosci Naukowej, jest ona kompletna i wystarczajgca do przeprowadzenia oceny w
zakresie nadania dla dr Michata Banki stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Zauwazalny jest jednak brak wniosku
Pana Doktora o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Mimo to tzw. r¢kojmig, ze taki wniosek istnieje jest pismo Przewodniczgcej Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej, z dnia 9.06.2025.
Oswiadczam, Ze nie jestem wspotautorem zadnej z opublikowanych przez dr Michata
Bafik¢ prac naukowych, a takze recenzentem w procesach wydawniczych publikacji

przedtozonych do recenzji.

2. Informacja o Habilitancie i przebiegu jego pracy naukowo — dydaktycznej
Dr Michat Banka jest absolwentem kierunku ekonomia Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa
im. Ryszarda Lazarskiego w Warszawie, gdzie w roku 2002 uzyskat tytut zawodowy magistra.
Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu zostal nadany
Habilitantowi decyzjg Rady Wydzialu Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej w dniu
24 czerwca 2008 1., na podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,,Metodyka oceny instytucji
zaangazowanych w proces wyboru projektow wspétfinansowanych z funduszy strukturalnych
(na przykladzie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa wyzszego, Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci oraz Agencji Rozwoju Przemystu S.A)”. Promotorem rozprawy byt
dr hab. Kazimierz Wackowski, prof. PW, za$ recenzentami w przewodzie byli:
prof. dr hab. Stanislaw Marciniak oraz dr hab. Witold Bielecki, prof. ALK. Dr Michat Barika M
2
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rozpoczal prace zawodowa w 2003 jako asystent w Wyzszej Szkole Handlu i Prawa im.
Ryszarda Lazarskiego w Warszawie. W 2005 roku zostal pracownikiem Politechniki
Warszawskiej, gdzie do 2008 r. pehnit funkcje sekretarza studiéw doktoranckich, a w latach
2008 — 2010 byl adiunktem na Wydziale Inzynierii Produkcji w Instytucie Organizacji
Systemow Produkcyjnych. Jednoczesnie w latach 2005 — 2011 byt kierownikiem studiow
podyplomowych ,,Zarzadzanie projektami wspotfinasowanymi z funduszy strukturalnych UE”
w Akademii Leona KoZminskiego w Warszawie i adiunktem (2009 — 2010) na Uniwersytecie
Warszawskim, Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, Katedra Europeistyki. Od roku
2017 ponownie zatrudniony jako asystent na Wydziale Inzynierii Produkcji, w Instytucie
Organizacji Systeméw Produkcyjnych Politechniki Warszawskiej. Obecnie jest kierownikiem
Zakladu Naukowego Zarzadzania i Jakosci na Wydziale Mechaniczno - Technologicznym,
Instytutu Organizacji System6w Produkcyjnych Politechniki Warszawskiej.

Uwzgledniajac  przebieg pracy naukowej i osiggniecia Habilitanta stwierdzam,
ze dr Michal Barika spelnia pierwszy warunek w odniesieniu do art. 219 ust. 1 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668) jakim jest
posiadanie przez Kandydata stopnia doktora. Pan dr Banka jest aktualnie 17 lat po uzyskaniu

doktora i brak jest danych by ubiegal si¢ wczesniej o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

3. Ocena monografii pt. ,, Open Innovation and Startups”, Wydawnictwo Routledge, 2025
wskazanej przez Habilitanta jako osiagniecie wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt 2a ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668).

Dr Michal Barika jako istotne osiggni¢cie naukowe opisane w art. 219 ust. 1 pkt. 2a
Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, wskazala monografie
,»Open Innovation and Startups”, Wydawnictwo Routledge, 2025. Monografia liczy 269 stron,
sklada si¢ z wstgpu, 6 rozdzialéw, Habilitant dokonuje w niej zardwno analizy teoretycznej, jak
1 empirycznej dotyczacej wspolpracy korporacji ze startupami w ramach programéw
akceleracyjnych, ujmujac ja w perspektywie teorii otwartych innowacji. Opracowanie obejmuje
przeglad literatury z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz prezentacje wynikow autorskich
badan, ktére umozliwily rozpoznanie tego ztozonego zjawiska.

Poruszana problematyka ma istotne znaczenie zarébwno w  wymiarze
teoriopoznawczym, jak i praktycznym. Dotyczy jednego z kluczowych i aktualnych trendéw
wspolczesnego zarzadzania — rozwoju koncepcji otwartej innowacji oraz ksztattowania relacji

migdzy korporacjami a startupami w procesach akceleracyjnych. Zgodnie z ujeciem twoércy
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koncepcji otwartej innowacji, H.-W. Chesbrougha, podmioty rynkowe powinny w procesie
tworzenia innowacji wykorzystywa¢ zarowno pomysly wewnetrzne, jak i zewnetrzne,
pochodzace od réznych interesariuszy. Tym samym w warunkach powszechnego dostepu do
wiedzy przedsigbiorstwa w tworzeniu innowacji nie moga ogranicza¢ si¢ wylgcznie do
wlasnych badan, lecz powinny dzieli¢ si¢ wiedzg oraz pozyskiwac rozwigzania od innych firm.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze otwarta innowacja opiera si¢ na celowym przepltywie wiedzy —
zarowno do, jak i z organizacji. Nalezy w tym wzgledzie stwierdzi¢, ze w analizowanym
konstrukcie kluczowa rol¢ pelnig startupy, ktore nie tylko poszukujg powtarzalnego i
skalowalnego modelu biznesowego, lecz takze — jak wskazujg liczni badacze, m.in. Ries,
Ghezzi, Cavallo, Wennekers, Thurik, Carree, Fritsch czy Mueller — dzigki swojej zwinnosci i
elastycznodci generujg innowacje, ktore w przewazajgcej mierze sg schumpeterowskimi
rozwigzaniami. Dlatego tez korporacje coraz czesciej pozycjonujg wspdlprace ze startupami
jako czgs¢ swoich strategii tworzenia i rozwoju innowacji. Zakres tej wspodlpracy jest szeroki i
obejmuje zaréwno nieformalne jak i ustrukturalizowane relacje.

Uwzgledniajac powyzsze, stwierdzam, ze wyboér tematyki przez Habilitanta, ktory
skoncentrowany jest na wspolpracy pomiedzy startupami a korporacjami w programach
akceleracyjnych, jest interesujacy i w sposob nie budzgcy watpliwosci lokuje opracowanie w
jednym z glownych nurtéw badawczych dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,
odzwierciedlonych na nastgpujacych poziomach zarzadzania tj. poziom strategiczny
(przedsigbiorczos¢); poziom operacyjny (zarzadzanie procesami, zarzadzanie innowacjami,
zarzadzanie wiedzg i informacja); poziom funkcjonalny (zarzadzanie produkcjg i technologisg).

Dokonujac oceny ram teoretycznych nalezy stwierdzi¢, ze monografia powstata jako
odpowiedz Habilitanta na zdiagnozowang przez niego luke poznawcza zard6wno w warstwie
teoretycznej jak empirycznej, ktora dotyczy wspdlpracy pomiedzy korporacjami i startupami w
programach akceleracyjnych. Autor monografii stusznie twierdzi, ze skuteczno$¢ wspédtpracy
mi¢dzyorganizacyjnej ma kluczowe znaczenie dla adaptacji i wdrazania innowacyjnych
rozwigzan oferowanych przez startupy w strukturach korporacji. Poruszana tematyka w
monografii o ile jest dos¢ dobrze rozpoznana w literaturze zagranicznej w tym np. My, R., &
Wang, H. (2022). A systematic literature review of open innovation in the public sector:
Comparing barriers and governance strategies of digital and non-digital open innovation. Public
Management Review, 24(4), 489 — 511; Mirghaderi, S. A., Aboumasoudi, A. S., & Amindoust,
A. (2023). Developing an open innovation model in the startup ecosystem industries based on

the attitude of organizational resilience and blue ocean strategy. Computers & Industrial
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Engineering, 181, 109301; Salimi, S., Shahriari, M., & Shirani, B. A. (2023). Designing a
framework of influencing variables on open innovation in startup companies. International
Journal of Innovation Management, 27(03n04), 2350014; Nambisan, S., Siegel, D., & Kenney,
M. (2018). On open innovation, platforms, and entrepreneurship. Strategic entrepreneurship
journal, 12(3), 354 — 368, to wciaz na gruncie literatury krajowej jest fragmentarycznie badana
i analizowana.

Oceniajgc dobor tematyki stwierdzam, Ze jest on jest do$¢ precyzyjny. Doceniam,
ze dr Michal Banka podejmuje probe analizy tematyki z jednej strony lgczac rozwazania
teoretyczno — koncepcyjne z praktycznymi implikacjami dla rozwoju wspotpracy
migdzyorganizacyjnej w procesie tworzenia i upowszechniania otwartych innowacji. Swiadczy
to o dobrym rozeznaniu Habilitanta w aktualnych problemach dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci a takze o Jego dojrzatosci naukowej.

Efektem prawidlowej lokacji teoretycznej podjetej tematyki badawczej i poprawnie
zidentyfikowanej luki poznawczej bylo zdefiniowanie gtéwnego celu monografii, ktory jest
odzwierciedlany w usystematyzowaniu wiedzy na temat wspotpracy miedzyorganizacyjnej
korporacji i startupéw w programach akceleracyjnych w $wietle teorii otwartych innowacji, ale
takze jej poszerzeniu w trzech kluczowych obszarach tj. a) w identyfikacji sposobu
postrzegania oraz znaczenia wspoOlpracy miedzyorganizacyjnej dla startupéw i korporacji;
b) w okresleniu celdéw, barier i wyzwan towarzyszacych tej wspoipracy wraz z oceng stopnia
ich realizacji; ¢) w wyodrgbnieniu kluczowych cech startupdéw sprzyjajacych kooperacji z
korporacjami w ramach programéw akceleracyjnych. Ponadto dr Michal Barika w kazdym
rozdziale wyodrebnit cele badawcze, ktére zogniskowane sg wokot celu gléwnego. Biorac pod
uwage w/w cele stwierdzam, ze powinny by¢ one podzielone na cel glowny i cele szczegdtowe,
z pewnoscig taki zabieg bylby wartosciowy z punktu realizacji postulatu poznawczego.
Zasadnym byloby takze pogrupowanie celéw np. wg. nastepujacych kategorii tj. cele
teoriopoznawcze, empiriopoznawcze czy tez aplikacyjne. Ponadto cel glowny sklada sie z kliku
celow co moze utrudnia¢ jego metodyczng weryfikacje. Niemniej stwierdzam, ze cel gléwny
jest spojny z tytulem pracy oraz kontekstem badawczym. W poszczegdlnych czeéciach
monografii Habilitant podejmuje starania, by go zrealizowaé. Z racji obowigzkow recenzenta
stwierdzam, ze pewien niedosyt budzi brak hipotez, lub tez tez, ktore odzwierciedlitby przyjete
przez Autora ramy konceptualne badan umozliwiajace realizacje trafnie okreslonego gléwnego

celu monografii.
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Biorac pod uwage merytoryczng ocen¢ monografii nalezy zauwazy¢, ze praca ma
klasyczny uktad. Rozpoczyna ja wstep, wprowadzajacy do tematyki pracy, ktéry przedstawia
zalozenia postgpowania badawczego oraz strukture pracy. Habilitant scharakteryzowal w nim
dyskurs otwartych innowacji w kontek$cie programow akceleracyjnych dla startupéw i ich
interakcji z korporacjami. Dr Michal Banka stara si¢ w tej cz¢sci monografii dowiesé,
ze skuteczno$¢ wspdlpracy migdzyorganizacyjnej ma kluczowe znaczenie dla adaptacji
1 wdrazania innowacyjnych rozwiazan oferowanych przez startupy. Przedstawiony jest takze
proces badawczy 1 jego etapy za pomoca rysunku (strona 5 monografii), ktéry w mojej ocenie
zasadniczo powinien by¢ umiejscowiony w rozdziale 3 ocenianej pracy. Pomimo wskazanej
uwagi doceniam dbalo$¢ Autora o uwypuklenie wartosci poznawczych, ktore sg
skategoryzowane w tabeli 1 (strony 3 — 4 monografii) oraz w syntetycznych opisach
dotyczacych zawartosci merytorycznej poszczegolnych rozdzialow.

Rozdzial pierwszy poswigcono charakterystyce programow akceleracyjnych startupow.
Przyjmujac podejscie chronologiczne Autor zaprezentowat w nim ewolucje definicji otwartej
innowacji (strona 12 monografii). Zaluje, Ze wspomniana analiza zostala przedstawiona dla
okresu 2003 — 2014, gdyz w ostatnich dziesi¢ciu latach, pojawity sie liczne opracowania
i badania w przedmiotowym zakresie. Ponadto pragne zauwazy¢, ze cho¢ w tytule podrozdziatu
1.1 jest takze wskazany termin ,,zamknigte innowacje” to temu zagadnieniu w tej czesci
monografii dr Michat Banika poswiecit fragmentaryczng uwage. Poznawczo warto$ciowym jest
zawarto$¢ podrozdziatlu 1.2, w ktoérym Autor prezentuje réznice micdzy podejsciem organizacji
do procesu zamknigtej innowacji a podejsciem do otwartej innowacji, a takze w dalszej czesci
rozdziatu charakteryzuje model otwartej innowacji. Habilitant stara si¢ rowniez uwypukli¢
istote wspolpracy mig¢dzyorganizacyjnej, w tym przeplywu wiedzy pomiedzy startupami
1 korporacjami w procesie tworzenia otwartych innowacji. Przedstawia jednoczesnie (strony 22
— 24 monografii) gtéwne czynniki warunkujace efektywnos$¢ przedmiotowej wspolpracy
wyrézniajagc m.in.. a) zachowania klientow, b) globalizacje i konkurencje, ¢) polityke
i regulacje, d) technologie i inwestycje, €) czynniki $rodowiskowe, f) czynniki
wewnatrzorganizacyjne. Wskazuje takze na istotne bariery przedmiotowej wspotpracy tj. brak
zgodnosci w zakresie komplementarnych zasobdw, brak zgodno$ci w zakresie zgodnosci
kulturowej w procesach decyzyjnych, brak zaufania migdzy uczestnikami wspdlpracy,
niewlasciwe podejscie do metody koordynacji wspdlpracy lub zarzadzania konfliktami
i zmianami, brak zdolnosci do dostosowania proceséw wymiany migdzy podmiotami,
nieprzewidywalnos¢ zmian zachodzacych w otoczeniu wspéipracujgcych organizacji w tym
6 {/ ’l
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m.in.. zmian prawnych czy Srodowiskowych. Warto zwrdci¢ uwage, ze bardzo precyzyjnie
analizuje poszczegolne motywy wspéipracy organizacji w modelu otwartej innowacji opierajac
si¢ na podejsciu sieciowania. W ostatniej czesci rozdziatu Habilitant definiuje role startupow w
modelu otwartej innowacji a takze potencjat i strategie wspolpracy miedzy korporacjami
startupami charakteryzujac m.in.. konkursy, hackathony, platformy internetowe, venture
building, strategiczne partnerstwa, kooperacj¢ z dzialami B+R, inkubatory, akceleratory
korporacyjne, korporacyjny fundusz venture capital oraz przejecia startupéw. Ponadto
charakteryzuje poszczegdlne fazy tworzenia i rozwoju startupow.

W rozdziale drugim Autor przedmiotowej monografii, definiuje role programéw
akceleracyjnych startupéw w kontekscie wspdtpracy migdzyorganizacyjnej z korporacjami i
procesu otwartej innowacji. W tym wzgledzie przedstawia ramy programow akceleracyjnych
opisujac m.in. model wspolpracy miedzy korporacjg a niezaleznym zewnetrznym a takze
wewnetrznym akceleratorem, ktory posredniczy w procesie otwartej innowacji pomiedzy
korporacjg a startupem. Ponadto charakteryzuje (strony 66 — 69 monografii) modele
funkcjonowania akceleratorow w tym akceleratora opartego na kapitale wlasnym, akceleratora
bez udzialu w kapitale wlasnym, akceleratora hybrydowego czy akceleratora opartego na
wynikach. Interesujace sg takze rozwazania dotyczace rodzajow programow akceleracyjnych a
takze procesu i procedur ich organizacji. Za cenne w ramach tego rozdzialu uwazam,
przedstawienie przez Autora wlasnej koncepcji modelu wspélpracy akceleratora, startupu i
korporacji w programie akceleracyjnym, z jednoczesna charakterystyka etapow programu
akceleracyjnego. Co wazne Habilitant proponuje wilasne modele wspdlpracy miedzy
korporacjami a startupami po zakonczeniu programu akceleracyjnego, ktdre oparte sa na
czterech gléwnych filarach tj. inwestycji kapitalowej korporacji w startupy, wspolpracy
pomiedzy podmiotami w zakresie rozwoju badan, licencjonowaniu przez startupy technologii
czy adaptacji kultury innowacyjnosci korporacji do istniejacej kultury w startupie. Rozwazania
te sg prawidlowo osadzone na poczynionym rozpoznaniu teoretycznym. W tym wzgledzie
warto podkresli¢ prawidlowe kierowanie si¢ przez Habilitanta pragmatyzmem badawczym jako
podstawowa wartoscig epistemiczng. Mimo tak szerokiej prezentacji réznych modeli, zabraklo
jednak konkluzji — co wynika z tych ustalen w kontekscie zamiaréw badawczych Autora, jakie
beda dalsze zastosowania tych modeli itp. Ponadto uwazam takze, ze rozwazania dotyczace
programéw akceleracyjnych w Europie Srodkowej i Wschodniej (strony 81 — 83) winny zostaé

umiejscowione w przedmiotowym rozdziale na jego poczatku nie za$ na konicu, gdyz zgodnie
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z tzw. metodg lejka i procesem poznawczym analiza badanego konstruktu winna rozpoczynaé
si¢ od szerokiego kontekstu a nastepnie zaweza¢ do szczegdtow.

Dokonujac oceny teoretycznej czgsci pracy, nalezy podkresli¢, ze Habilitant wykazuje
dojrzala umiejetnos¢ prowadzenia dyskursu naukowego. Potrafi porzadkowaé i
systematyzowa¢ rozmaite koncepcje, dokonuje poglebionej analizy dotychczasowych ustalen
badawczych, wykazujac zdolnosé ich tworczej integracji oraz logicznej syntezy. Na uwage
zasluguje rowniez podjeta proba uporzadkowania rozproszonej wiedzy i przedstawienia
autorskiego ujecia modelu wspotpracy akceleratora, startupu i korporacji w trakeie trwania i po
zakonczeniu programu akceleracyjnego. Calo$¢ rozwazan teoretycznych jednoznacznie
potwierdza ugruntowang i wszechstronng wiedze Autora w zakresie podjetej problematyki.

Rozdzial trzeci ma charakter metodyczny. Na wstgpie Habilitant stosujgc metode
PRISMA analizuje badania i osiggnigcia naukowe dotyczgce wspotpracy miedzyorganizacyjnej
w programach akceleracyjnych, ktére sa odzwierciedlone w publikacjach wydanych w latach
2006 — 2022 a indeksowanych w bazach Scopus i Web of Science. Rozwazania w
przedmiotowym zakresie konkluduje stwierdzeniem, ze nadal analizowana wspétpraca jest
niedostatecznie zbadania w literaturze migdzynarodowej. W dalszej czgsci, rozdziatu, z uwagi
na realizacj¢ celu badawczego jakim jest analiza wspotpracy miedzyorganizacyjnej w procesie
otwartej innowacji w Polsce, dr Michat Barika dokonuje analizy stanu wiedzy w krajowej bazie
danych tj. BazEkon oraz w projektach badawczych finansowanych przez Narodowe Centrum
Nauki. W tym wzgledzie, pragne podkresli¢, ze okres czasowy dot. przegladu BazEkon, nie byl
tozsamy z okresem dla publikacji indeksowanych w bazach Scopus i Web of Science, gdyz
odnosit si¢ do lat 1982 — 2023, natomiast w przypadku projektéw badawczych nie zostat podany
poczatkowy okres przegladu. Brak ujednolicenia okresu, moze wplywaé na pojawiajgce si¢
pewne niedoskonalosdci w zakresie procesu komparatystycznego analizowanego konstruktu. W
konkluzji przedmiotowych rozwazan, Habilitant na stronach 120 — 121 monografii,
argumentuje, iz analiza danych zawartych w bazach NCN i BazEkon jednoznacznie wskazuje
na zauwazalny niedoboér krajowych badan naukowych poswieconych wspoélpracy miedzy
korporacjami a startupami w zakresie programéw akceleracyjnych, co skutkowato koncentracje
Autora monografii w rozdziatach teoretycznych na publikacjach migdzynarodowych. W dalszej
czesci rozdziatu Habilitant przedstawia najwazniejsze rezultaty w zakresie przegladu literatury,
ktoére sa zogniskowane w trzech obszarach tj. 1) celach i korzy$ciach wynikajacych z realizacji
programow akceleracyjnych z udziatem przedsiebiorstw; 2) szansach i aktualnych wyzwaniach

dla programéw akceleracji przedsigbiorstw; 3) kluczowych czynnikach istotnych z punktu
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widzenia strategii, zarzadzania i struktury dzialania programéw akceleracji startupow. W
konkluzji rozwazan dr Michat Banka definiuje luki badawcze oraz cele badan, twierdzac, ze
przeprowadzone analizy, ujawnily potrzebe przeprowadzenia poglebionych badan, ktore mogg
znaczaco wzbogaci¢ wiedze w obszarze otwartych innowacji i funkcjonowania programu
akceleracyjnych dla startupéw. Co wigcej twierdzi, takze, ze podjecie tej problematyki stanowi
oryginalny wklad dla rozwoju dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci w zakresie teorii i
praktyki innowacji, poprzez identyfikacje nowych wzorcow wspolpracy pomiedzy
korporacjami a startupami w procesie tworzenia i rozwoju otwartych innowacji. W dalszej
czescei rozdziatu trzeciego, Autor przedstawia metodyke badan, wnikliwie i szczegdtowo
wyjasnia procedure badan ilosciowych i jakosciowych, dobdr i charakterystyke proby w obu
badaniach. Oceniajac calosciowo rozdzial trzeci stwierdzam, ze rozwazania zwigzane z
przegladem literatury (strony 115 — 127 monografii) winny zostaé ujgte w pracy w rozdziatach
teoretycznych, w ktorych Autor charakteryzuje poszczegélne paradygmaty zwigzane z
miedzyorganizacyjng wspotpracg korporacji i startupow w procesie akceleracji. Doceniam, ze
Habilitant poprzez podjgcie proby systematycznego przegladu literatury, cheiat zdefiniowaé
luke badawcza, jednak majgc na wzgledzie postulat eklektyzmu metodologicznego w naukach
o zarzadzaniu i jakosci, wiasciwym rozwigzaniem bylo umiejscowienie przedmiotowej analizy
w wezesniejszych rozdziatach. Mimo to, stwierdzam, ze przyjeta w pracy metodyka badan
odzwierciedla podjety problem badawczy oraz postawione cele. Nalezy takze docenié,
ze dr Michat Banka podjal prébe triangulacji metod realizujgc zaré6wno kwestionariuszowe, jak
i wywiady poglebione, w podziale na badania pilotazowe jak i badania wiasciwe, a takze
obserwacje terenowe programow akceleracyjnych startupéw z udzialem korporacji co
umozliwito zebranie okreslonych danych. Zatuje w tym miejscu, ze w monografii Autor nie
zamiescit kwestionariusza ankiet, co mogloby zasadniczo przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia
potencjatu replikacyjnego przedmiotowych badan. Pomimo tego, wartym podkreslenia jest
fakt, ze wobec braku oficjalnych danych dotyczacych funkcjonujacych startupéw w Polsce,
Habilitant przeprowadzit badania wsrod 101 startupach, co nalezy uzna¢ za satysfakcjonujacy
wyniki.

Rozdzial czwarty koncentruje si¢ na empirycznej analizie dotyczacej postrzegania
wspblpracy miedzyorganizacyjnej miedzy startupami a Kkorporacjami w programach
akceleracyjnych. Habilitant staral si¢ zbada¢ mechanizmy interakcji pomiedzy w/w
podmiotami, ze szczegdlnym uwzglednieniem znaczenia inicjacji wspétpracy, roli i funkcji

programéw akceleracyjnych oraz kwestii bilansu pomigdzy osiaganymi korzysciami a | Z
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ponoszonymi nakladami. Zakres badan jak wskazuje Autor monografii odnosi si¢ do badaf
ilosciowych i jakosciowych. Uwazam, Zze w tej czesci pracy szczegblnie potencjal metod
jakosciowych nie zostat w pelni wykorzystany, w tym brak jest wskazanych narzedzi
wspierajagcych analize niniejszych rezultatow np. NVivo, Atlas czy Leximancer. Ponadto
pewien niedosyt budzi cz¢sé poswigcona dyskusji wynikéw. Zasadnym byloby zaakcentowanie
glosu Autora w tej dyskusji, rozszerzenie zakresu analiz pordwnawczych, komentarzy i ocen
dotyczacych uzyskanych wynikéw. Pomimo tego stwierdzam, ze zawarte wnioski s3
interesujace z perspektywy realizacji celu gléwnego monografii, gdyz Habilitanta wykazat, ze
w programach akceleracyjnych nawigzanie wspodlpracy z korporacjami jest wazne dla
startupow. Co wiecej, udowodnit, ze nawigzanie wspdlpracy ze startupami stanowi istotny
clement strategii rozwojowych korporacji, umozliwiajgcy im dostep do innowacyjnych
rozwigzan oraz elastycznych modeli dzialania, niedostepnych zazwyczaj w duzych,
zhierarchizowanych  strukturach  organizacyjnych.  Autor  monografii  dowi6dl,
iz akceleratory oraz programy akceleracyjne w znacznym stopniu przyczyniajg si¢ do
intensyfikacji wspolpracy pomigdzy startupami a korporacjami. Z jednej strony wynika to
z potrzeby testowania przez startupy wlasnych rozwiazan w realiach rynkowych, z drugiej za$
z dgzenia korporacji do pozyskiwania nowych Zrédet innowacji oraz budowania przewag
konkurencyjnych. W konsekwencji uczestnictwo w programach akceleracyjnych istotnie
zwigksza mozliwosci startupow w zakresie wdrazania innowacji oraz sprzyja zawieraniu umow
handlowych dotyczacych sprzedazy ich produktow i ustug partnerom korporacyjnym.
Habilitant wykazat ponadto, ze korzysci wynikajace z udziatu startupéw i duzych organizacji
w programach akceleracyjnych przewyzszaja naklady ponoszone na nawiazanie i utrzymanie
wspolpracy, co potwierdza strategiczne znaczenie tego typu inicjatyw dla rozwoju ekosystemu
innowacji.

W rozdziale pigtym dr Michal Banka, dokonuje weryfikacji celéw korporacji
nawigzujgcych wspélprace ze startupami w programach akceleracyjnych, a takze startupow
inicjujacych kooperacj¢ z duzymi przedsi¢biorstwami. Diagnozuje réwniez wyzwania
i trudnosci przedmiotowej wspolpracy. Habilitant dowodzi, ze korporacje, w przeciwienstwie
do startupow odnosza jedynie ograniczone korzysci w ramach program6w akceleracyjnych, co
moze obniza¢ jako$¢ wspétpracy z startupami i prowadzi¢ do nieefektywnego wykorzystania
zasobow materialnych i niematerialnych duzych przedsigbiorstw. Autor monografii wskazuje,
ze zrédla sukceséw oraz zyskow osigganych przez startupy nalezy upatrywaé nie tylko w

szerokim wsparciu, jakie mtodym firmom zapewniajg akceleratory, lecz takze w samej naturze
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startupéw. Podmioty te odznaczajg si¢ bowiem specyficznymi cechami odrézniajgcymi je od
duzych, ugruntowanych korporacji. Przede wszystkim cechuje je wicksza sklonnos$é¢ do
podejmowania ryzyka, elastyczno$¢ w dziataniu oraz umiejetnosé szybkiego wdrazania
innowacyjnych rozwigzaf w odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki rynkowe. Dzigki tym
wlasciwosciom startupy potrafia efektywnie wykorzystywaé szanse, ktore dla duzych
organizacji czesto pozostajg niedostgpne lub zbyt ryzykowne. Ponadto Habilitant trafnie
zauwaza, ze cho¢ dotychczasowe modele programéw akceleracyjnych w znacznym stopniu
przyczynily si¢ do wspierania innowacyjnosci i rozwoju przedsiebiorczosci, to w obecnych
realiach wymagaja one istotnych modyfikacji. Potrzeba zmian wynika przede wszystkim z
koniecznosci lepszego dostosowania tych programéw do potrzeb wszystkich ich uczestnikéw
— zaréwno samych startupéw, jak i korporacji oraz instytucji wspierajgcych. Kluczowym
wyzwaniem, jakie identyfikuje dr Michal Barika, jest proces selekcji uczestnikow do
programow akceleracyjnych. W jego ramach czesto zdarza sie, zdaniem Habilitanta, iz do
programow przyjmowane s3 startupy pozbawione odpowiedniego potencjalu rozwojowego
badz zdolnosci do efektywnej wspétpracy z duzymi organizacjami. Skutkuje to obnizeniem
efektywnosci calego procesu akceleracji, a niekiedy takze stratami finansowymi
uczestniczacych firm. W zwigzku z powyzszym dr Michal Banka podkre$la koniecznosé
opracowania bardziej precyzyjnych i wieloaspektowych kryteriow selekcji, ktére pozwolityby
na wezesniejsze rozpoznanie realnych mozliwosci rozwojowych startupow oraz ich zdolnosci
do wspoldziatania z duzymi podmiotami. Autor monografii twierdzi, ze tylko takie podejscie
moze przyczyni¢ si¢ do zwiekszenia skutecznosci akceleratorow, lepszego dopasowania
uczestnikow programow oraz w konsekwencji do pelniejszej realizacji nadrzednych celow
akceleracji, jakimi sa wspieranie innowacyjnosci, budowanie wartosciowych partnerstw
biznesowych i wzmacnianie ekosystemu przedsiebiorczoscei.

Ostatni rozdzial monografii dotyczy identyfikacji kluczowych cech startupow, ktore
warunkuja skutecznos¢ wspolpracy migdzyorganizacyjnej w programach akceleracyjnych. W
tym wzgledzie Habilitant, wykorzystujac narzedzia korelacji statystycznej w tym m.in.. test
Kruskala-Wallisa oraz Dunna-Sidaka, analizuje czynniki demograficzne zalozyciele startupow
w tym liczbe czlonkéw zalozycieli startupu, ich wiek, pteé¢, wyksztalcenie, doswiadczenie
zawodowe. Ponadto bada wplyw na przedmiotowa wspoélprace uwarunkowan zwigzanych z
m.in. dlugoscig dzialalnodci startupu na rynku, liczba zatrudniong os6b, odsetkiem
pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace w startupie, obecnoscig

obcokrajowcow wsrod zatozycieli lub 0séb zajmujacych kluczowe stanowiska w startupie,
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$rednim miesigcznym poziom przychodéw, sposobie finansowania startupu w momencie jego
powstania oraz w dalszym funkcjonowaniu, liczbg patentow, wspdlpraca z podmiotami
zagranicznymi, liczba zagranicznych klientow oraz powigzan zmiennych dotyczacych
wspolpracy startupu z korporacja z osiggnigtym poziomem wspOlpracy migdzyorganizacyjnej,
a takze z jego gotowoscia do nawigzania wspdlpracy. Uwazam, ze w tej czeSci monografii
Habilitant dowiddt, iz skutecznos$¢ wspdlpracy startupéw z korporacjami w ramach programéw
akceleracyjnych determinowana m.in. przez moment podjecia wspotpracy — gdyz zbyt wezesna
faza rozwoju startupu, przy braku stabilnego modelu biznesowego i odpowiednich zasob6éw,
istotnie obniza szanse powodzenia przedmiotowej kooperacji. Jednoczesnie wskazuje, ze
waznym czynnikiem jest wczeéniejsze doswiadczenie we wspllpracy ze $rednimi
przedsigbiorstwami, ktére pozwala startupom przygotowal si¢ do wymagan duzych
organizacji. Ponadto wyniki badan wskazujg rowniez, ze kluczowymi determinantami sa
orientacja na wzrost przychodow oraz zdolnos¢ do zwigkszania satysfakcji klientéw. Czynniki
te, wysoko cenione przez korporacje, wzmacniajg atrakcyjno$¢ startupéw jako partnerow
biznesowych. Habilitant shusznie podkresla role zasobéw organizacyjnych, wielkosci zespotu
zalozycielskiego, posiadania gotowego produktu oraz odpowiedniego zabezpieczenia
wiasnodci intelektualnej. W $wietle przeprowadzonych analiz Autor wykazal, iz uwzglednienie
tych kryteriéw w procesie selekcji startupéw do programéw akceleracyjnych moze znaczaco
podnies¢ ich efektywnosé i ograniczy¢ ryzyko marnotrawstwa zasobéw materialnych
i intelektualnych startupéw. Wnioski te nalezy uzna¢ za cenny wklad w rozwoj badan nad
mechanizmami funkcjonowania ekosystemu innowacji.

Oceniajgc czes¢ empiryczng monografii, stwierdzam, ze Habilitant posiada
kompetencje w prowadzeniu badan empirycznych, prezentowaniu ich wynikéw w przejrzysty
i rzetelny sposob oraz formulowania na ich podstawie wnioskow. Ta czes$é pracy ma wartosé
poznawcza, bowiem zidentyfikowane w badaniach jakosciowych i testowane w badaniach
ilosciowych zaleznosci wspolpracy miedzyorganizacyjnej startupow i korporacji w programach
akceleracyjnych nie byly dotychczas w krajowej literaturze przedmiotem glebszych analiz.
Pewien niedosyt budzi brak komentarzy, poréwnan, ocen, wnioskow w odniesieniu do innych
badan w przedmiotowym =zakresie oraz brak szczegblowej analizy dotyczacej badan
jakosciowych. Ponadto brak zalaczonych narzedzi badawczych w tym kwestionariusza ankiety
czy wywiadu oraz autorskiego modelu badawczego, takze w pewien sposob utrudnia analize

tresci zawartych zwlaszcza w rozdziatach czwartym i pigtym.
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Monografia koficzy si¢ podsumowaniem, w ktorym Autor stara si¢ wykazaé realizacje
celu a takze przedstawi¢ najwazniejsze zalecenia w zakresie efektywnej wspdlpracy
miedzyorganizacyjnej pomigdzy startupami a korporacjami na rzecz otwartych innowacji.
Uzupelnieniem tej czesci jest przedstawianie ograniczen badawczych (w tym gléwnie
wynikajacych z matej liczby korporacji, ktore wziely udzial w badaniu jak réwniez, z obszarem
przestrzennym — badania zostaly przeprowadzone w Polsce) oraz nakresleniu kierunku
przyszlych badan.

Dokonujac oceny wktadu monografii w rozw6j dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci
stwierdzam, ze na plaszczyZnie poznawczej praca wzbogaca teori¢ sieci, zasobows,
interesariuszy o ujgcie charakterystyczne dla wspolpracy miedzyorganizacyjnej pomiedzy
korporacjami a startupami w programach akceleracyjnych ukierunkowanych na rzecz
otwartych innowacji. Dodatkowo, systematyzuje i syntetyzuje wiedze na temat kluczowych
uwarunkowan i predyktoréw przedmiotowej wspétpracy. Badania Habilitanta maja takze walor
utylitarny, ktory zwigzany jest zwlaszcza z poprawa wspolpracy pomiedzy startupami i
korporacjami w procesie tworzenia i rozwoju otwartych innowacji. W kontekscie implikacji
rezultatow nalezy stwierdzi¢, ze Habilitant formuje szereg rekomendacji, ktorych zadaniem jest
intensyfikacja w zakresie przedmiotowej wspolpracy.

Konkludujac oceng monografii dr Michata Bariki stwierdzam, ze zostal spelniony przez
Habilitantke¢ drugi warunek w odniesieniu do z art. 219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Po lekturze monografii stwierdzam, ze jest to
dzielo oryginalne, ktére we wlasciwy sposob laczy watek teoretyczny i empiryczny, rozwijajac

dotychczasowa wiedzg w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci

4. Ocena pozostalej aktywnosci Habilitanta w tym ocena aktywnosci realizowanej w
wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci
zagranicznej (w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyZszym i nauce)

Dokonujac oceny pozostalego dorobku naukowego stwierdzam, ze zainteresowania
Habilitanta oscylujg wokét tematyki zwigzanej z wspolpracg startupéw i korporacji w
programach akceleracyjnych oraz innowacjach i przedsigbiorczosci. Stanowia one przedmiot
publikacji naukowych, przygotowywanych zaréwno indywidualnie, jak i we wspélautorstwie.
W okresie po uzyskaniu stopnia doktora Michal Barika opublikowat 29 prac naukowych w tym:

5 monografii naukowych, 5 rozdziatéw w monografiach oraz 19 artykutéw. Monografie byly
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wydawane w renomowanych wydawnictwach m.in. Routledge, Politechnika Warszawska czy
Difin za$ artykuly w czasopismach m.in. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and
Complexity Journal of Co-operative Organization and Management, Scientific Journal of
Silesian czy Journal of Small Business and Enterprise Developmentktére sa indeksowane
migdzynarodowych bazach naukowych w tym bazach WoS czy Scopus. Dorobek badawczy
Habilitanta, zwlaszcza Jego publikacje naukowe, ktére powstaly po uzyskaniu stopnia doktora,
zashuguja na pozytywna ocene. Analiza tresci zalgczonych publikacji prowadzi do wniosku, ze
obejmujg one bardzo szeroki zakres zagadniefi (m.in. przedsiebiorczo$é, innowacje, startupy,
wspolpraca korporacji i startupéw w programach akceleracyjnych), a takze odnosza sie do
réznorodnej grupy podmiotéw (m.in.. korporacji, przedsiebiorstw sektora high — tech, matych
1 srednich przedsigbiorstw, urzedéw panstwowych, uczelni, prywatnych inwestoréw). Ponadto
dyskusja naukowa w poszczegolnych publikacjach prowadzona jest w interesujacy sposéb,
oparta na rzetelnym przegladzie literatury oraz wlasciwie przeprowadzonym procesie
empirycznym, z jasno oméwionymi aspektami metodycznymi, przejrzysta prezentacja
wynikéw badan i trafnymi wnioskami sformutowanymi na ich podstawie. Poszczeg6lne prace
charakteryzujg si¢ logicznym uktadem i struktura oraz skutecznie realizuja wyznaczone cele.
Nalezy podkresli¢, ze istotnym aspektem dziatalnosci Habilitanta w tym wzgledzie jest aktywna
wspolpraca z zespolami badawczymi, zaréwno krajowymi, jak i miedzynarodowymi, co
potwierdza jego umiejetnosé efektywnej pracy w grupie badawczej. Ponadto warto odnotowaé
fakt, ze w ostatnich latach tj. od 2021 r. dorobek publikacyjny dr Michata Banki staje sie
bardziej rozpoznawalny, o czym $wiadczy wzrost liczby cytowan — w bazie Google Scholar
wynosi 434 indeks Hirscha — 12, w bazie Web of Science — 45, indeks Hirscha — 5, a w bazie
Scopus — 68, indeks Hirscha — 5. Stwierdzam, ze cytowalnos¢ i indeks Hirscha Habilitanta sa
na dobrym poziomie, adekwatnym do etapu Jego rozwoju naukowego. Uwazam takze, ze
osiggnigcia publikacyjne dr Michata Barki wskazuja na Jego konsekwentny rozwdj naukowy,
aktywnos¢ w zespotach badawczych oraz umiejetnosé publikowania w prestizowych
wydawnictwach miedzynarodowych.

Dziatalnos¢ naukowa dr Michata Banki obejmuje rowniez udzial w krajowych
i zagranicznych konferencjach i seminariach naukowych, odbycie stazy naukowych oraz
realizacj¢ projektéw i podejmowanie inicjatyw badawczych, w tym z krajowymi
i zagranicznymi partnerami. Lacznie wyglosit 36 referaty naukowe na krajowych
1 zagranicznych konferencjach naukowych, a takze byl czlonkiem komitetéw organizacyjnych

5 konferencji. Odbyt takze dwa staze badawcze na Uniwersytecie Stanforda — Department of
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Civil & Environmental Engineering wspéipracujac bezposrednio z prof. Michael Lepech (13.06
— 11.08.2022) oraz Jagiellonskim Centrum Innowacji w Krakowie (15.05 — 31.12.2023)
podczas ktorego, prowadzil badania na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej
Uniwersytetu Jagiellofiskiego (Instytut Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania) z zespolem
dr hab. Jerzego Rosinskiego, prof. UJ. Na uwage zasluguje réwniez liczne uczestnictwo w
projektach badawczych, rozwojowych, finansowanych m.in. przez Komisje Europejska
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministra Rozwoju Regionalnego, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Za osiggnigcia w dzialalnosci naukowo-dydaktyczng i organizacyjng dr Michat Barka
sze$ciokrotnie otrzymal nagrod¢ Rektora Politechniki Warszawskiej w tym dwukrotnie
zespolowg nagrode II stopnia za osiagnigcia naukowe, dwukrotnie zespolowa nagrode 1I
stopnia za osiggnigcia dydaktyczne oraz dwukrotnie zespotowg nagrode II stopnia za
osiagniecia organizacyjne.

Jest cztonkiem Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa, Academy of
Management, oraz studenckiego kola naukowego Zarzadzania Przedsigbiorstwem —
Organizator na Politechnice Warszawskie;.

Habilitant posiada ponad dwudziestoletnie do$wiadczenie zawodowe, obejmujace
szerokg wspolprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym na styku nauki, biznesu
i administracji publicznej. W dotychczasowej aktywnosci szczegélnie wyréznia sie Jego
zaangazowanie w inicjatywy migdzynarodowe, w tym we wspétprace z Poland in Silicon
Valley Center for Science Innovation and Entrepreneurship, ktérej celem jest integracja
polskiego srodowiska naukowego i biznesowego z ekosystemem Doliny Krzemowej.
Dzialalnos¢ ta dowodzi zdolnosci Habilitanta do skutecznego tworzenia fundamentéw w
zakresie wspolpracy nauki i biznesu.

Istotnym elementem dorobku Kandydata jest jego wieloletnie do$wiadczenie
menedzerskie. Kierowal On pracami zespoléw w ramach strategicznych departamentow
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczodci, tj. Departamentu Rozwoju Startupow,
Departamentu Wsparcia Instytucji Otoczenia Biznesu oraz Departamentu Instrumentéw
Finansowych. Zakres tej dziatalnosci obejmowat zarowno tworzenie i realizacje programéw
wsparcia przedsigbiorczosci, jak i wdrazanie instrumentéw finansowych sprzyjajacych
rozwojowi innowacyjnych firm. Na szczegdlng uwage zasthuguje takze dziatalnosé
przedsigbiorcza Habilitanta. Jest on zalozycielem akceleratora startupéw Accelpoint oraz

inicjatorem migdzynarodowego programu Pitch Me Baby, wspierajacego rozw6j mtodych firm
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technologicznych oraz zespotéw badawczo-rozwojowych. Inicjatywy te stanowia wazny wkiad
Habilitanta w rozw6j ekosystemu innowacji w Polsce i w Europie, a zarazem wskazuja na Jego
umiejetnos¢ skutecznego laczenia kompetencji naukowych, organizacyjnych i biznesowych.

Na podstawie przedstawionych powyzej faktoéw mozna stwierdzié, ze dr Michat Bafka
wykazuje dobrg aktywnos¢ naukowa, dydaktyczna i organizacyjna w wymiarze
mi¢dzynarodowym, i krajowym co przeklada si¢ na Jego wklad w rozw6j nauk o zarzadzaniu i
jakodci. Wspdlpraca Habilitanta z zagranicznymi i krajowymi instytucjami akademickimi
udziat w licznych migdzynarodowych konferencjach oraz projektach badawczych potwierdzaja
Jego ugruntowang pozycj¢ w $rodowisku naukowym. Biorac pod uwage zakres oraz jakosé
prowadzonych badan przez dr Michata Bariki, Jego aktywnos¢ w réznych instytucjach, oceniam
ja jako efektywng i zgodna z najlepszymi standardami naukowymi.

Majac powyzsze na wzgledzie stwierdzam, ze dr Michat Banka spelnia trzeci warunek
w odniesieniu do art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce. Kandydat wykazal odpowiednig aktywno$é¢ w realizacji projektéw

badawczych i publikacjach naukowych oraz aktywno$¢ naukowa w wiecej niz jednej uczelni.

5. Whnioski i rekomendacja

Na podstawie analizy zalaczonej dokumentacji habilitacyjnej Pana dr Michata Bariki a
takze majgc na uwadze fakt, ze stopien doktora habilitowanego zgodnie z art. 219 ust. 1 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, moze byé nadany osobie, ktéra:
1. posiada stopieni doktora; 2. posiada w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne,
stanowiace znaczny wklad w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej 1 monografie
naukowg lub 1 cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub recenzowanych materiatach naukowych z konferencji naukowej;
3. wykazuje sig istotng aktywnoscig naukows albo artystyczna realizowana w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej, stwierdzam,
ze wszystkie trzy kryteria sa spelnione przez Habilitanta.

W zwigzku z powyzszym udzielam pozytywnej rekomendacji dla wniosku dr Michata

Banki o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

i jakosci. Y Q@QZ 3
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